
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘��
dŚĞǇ͛ƌĞ�ƚƌĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�����
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ϱϱй�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ŝƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͘� � dŚĞǇ�
ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ƚĂǆ�ĐƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶͲ
ůǇ�Ϯϲй�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞ�ŽĨ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƉƵŶŝƐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶĞŵŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ŽŶ�
ƐƚĂƚĞƐ͛� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ůĞŐĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĐĂů�
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ� ĂŶĚ� ŽīƐŚŽƌĞ�
ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘���� 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞůĞĐͲ
ƚŽƌĂƚĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŚĂƐ� Ă�
ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'KW͘��
tŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�͞tĞ�
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ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐƉŝƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ǀŝŽůĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ǀŽƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƉŽǁĞƌ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƉŽƐŝͲ

/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ� DĂƌĐŚ� ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ͘� � /Ŷ� ŵǇ� ƐŝǆƚǇ� ƉůƵƐ�
ǇĞĂƌƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĞĂƌƚŚ͕� ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� /�
ĨĞůƚ� ĐŽŵƉĞůůĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ͘� � /� ǁĂƐ� ĂŶŐƌǇ�
ĂŶĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕� ďĞůŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĨĞĞůŝŶŐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ƌĞƉƵďůŝĐ� ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ�
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ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ�
�ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ� ŝƐ� ƚƌĂŵͲ
ƉůŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� �dŚĞ�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĚŝĚ�
ŶŽƚ� ǀŽƚĞ� ĨŽƌ� �ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ� Žƌ� ƚŚĞ� 'KW͕� ďƵƚ�
ƚŚĞǇ� ŐŽǀĞƌŶ� ůŝŬĞ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� Ă� ŵĂŶĚĂƚĞ͕� ůŝŬĞ� ǁĞ�
ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ĨĞĞů�
ůŝŬĞ� ůŝǀŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ĚŝĐƚĂͲ
ƚŽƌƐŚŝƉ͘�� 
dŚĞ�'KW�ŚĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�
ďǇ�Žƌ�ĂŝĚĞĚ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ�
ŝŶ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƵƉ� ZƵƐƐŝĂŶ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϳ�
ĞůĞĐƟŽŶ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�
ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�dƌƵŵƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ� ĂŌĞƌ� ĞǆͲ
ĞĐƵƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞƉĞĂů�
ĂŶĚ� ƌŽůů� ďĂĐŬ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘� � ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
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ƟŽŶƐ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŐĂŝŶ͘� �tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ƵŶƟů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�
ŝƐ�ŐŽŶĞ͘��dŚĂŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƌĞͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͕� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘ 
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