
ĂŶ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵƐůŝŵ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂĐƟǀŝƐƚ͘�dŽ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝƌĞƌƐ�ŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬƐ͕�Ă�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐƚĞĚ�ǁŚŝƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚĞƐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďůĂĐŬ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ͖�ĚĞƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�Śŝŵ�
ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶͲ
ŇƵĞŶƟĂů��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

�ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌƐ͗ 
tŚŝůĞ�/�>ŽǀĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶͲ
ƚŚĞƌ�ŵŽǀŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚŝĐĂů�
�ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�t�<�E��͕�/�ŵƵƐƚ�
ƉĂǇ�ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶͲ
ƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͘��dŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌ�
WĂƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ��WW�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ƚŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�
^ĞůĨ-�ĞĨĞŶƐĞͿ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŽďͲ
ďǇ�^ĞĂůĞ�ĂŶĚ�,ƵĞǇ�EĞǁƚŽŶ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϲϲ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϲϲ�ƵŶƟů�ϭϵϴϮ͕�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
�ůŐĞƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϵ�ƵŶƟů�ϭϵϳϮ͘� 
�ƚ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϱ͕�ϭϵϲϲ͕�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌ�
WĂƌƚǇΖƐ�ĐŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�
ĂƌŵĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐΖ�ƉĂƚƌŽůƐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĂŬůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�KĂŬůĂŶĚ͕��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ͘�/Ŷ�ϭϵϲϵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ĐŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘�dŚĞ��ůĂĐŬ�WĂŶƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵŽƐƚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ĨŽŽĚ�
ŝŶũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�

KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�
ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐͲ
ƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵͲ
ƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ͘��&ŝƌƐƚ��ƌ͘�<ŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƚƌƵĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ŚĞƌŽ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚĞƌŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��zĞƐ��ƌ͘�<ŝŶŐ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞƌŽĞƐ͘�/�
Ăŵ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�<ŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŚŽůĚƐ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ͘��
,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽŶĞ�ŚĞƌŽ�ǁŚŽ�
͞tŚŝƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ͟�ŚĂƐ�ǁŚŽůůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘���Ɛ�ǇŽƵ�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĂƐŬ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŝĚĞůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘ 

EĂƚ�dƵƌŶĞƌ͗�� 
EĂƚŚĂŶŝĂů�͞EĂƚ͟�dƵƌŶĞƌ�
;ϭϴϬϬ-ϭϴϯϭͿ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂĐŬ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐůĂǀĞ�ǁŚŽ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�

ƐůĂǀĞ�ƌĞďĞůůŝŽŶ�;�ƵŐƵƐƚ�
ϭϴϯϭͿ�ŝŶ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�
^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĞƌƌŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ŚŝƐ�
ĂĐƟŽŶ�ƐĞƚ�Žī�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�
ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟīĞŶĞĚ�ƉƌŽƐůĂǀͲ
ĞƌǇ͕�ĂŶƟ-ĂďŽůŝƟŽŶŝƐƚ�ĐŽŶǀŝĐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐŝŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŝǀŝů�tĂƌ�;ϭϴϲϭ–ϲϱͿ͘� 

DĂŵŝĞ�ĂŶĚ��ŵŵŝƩ�dŝůů͗ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
DĂŵŝĞ�ĂŶĚ��ŵŵŝƩ�dŝůů�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŵŵŝƩ�
dŝůů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ϭϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ďŽǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďĞĂƚĞŶ�ƐŽ�
ďĂĚůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŝƐ�
ďŽĚǇ͘��tĞůů͕�DĂŵŝĞ�dŝůů�ƐĞƚ�
Žī�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ�
ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐĂƐͲ
ŬĞƚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�
ďůĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘ �DĂŵŝĞ�dŝůů�ƐĂŝĚ͕�͞/�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�/�
ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŵǇ�ƐŽŶ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͘͟ � 
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Unsung Heroes 

ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĂŬůĂŶĚ-^ĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ͕�EĞǁ�
zŽƌŬ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�
^ĞĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͘� 

dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐͲ
ƟŐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:͘��ĚŐĂƌ�
,ŽŽǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ΗƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΗ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�;�K/Ed�>WZKͿ�ŽĨ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĞƌͲ
ũƵƌǇ͕�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂĐƟĐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�WĂŶƚŚĞƌ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ƉĂƌƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚŝƐĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�
ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĐͲ
ĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŶŐ��ůĂĐŬ�
WĂŶƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

zĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌŽĞƐ͘��
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĂĐƟĐƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ďŝŐŽƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘���Ɛ�ǁĞ�
ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�DĂƌƟŶƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŚĞƌŽĞƐ͘ 

^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>WD 
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