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ĞĂƌůǇ� :ƵůǇ� ϮϬϭϳ� ƚŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ϭϴϬ� ŵƵƌĚĞƌƐ�
ŝŶ� �ĂůƟŵŽƌĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽǀĞƌ� ϮϬϭϲ� ĂŶĚ�
ƉƵƚƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁĞůů� ŽŶ� ŝƚƐ�
ǁĂǇ� ƚŽ� ŚŝƫŶŐ� ƚŚĞ� ϯϬϬ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ǇĞĂƌ͘� � �ĂůƟŵŽƌĞ�
ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� Ϯϲ� ŵŽƐƚ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶƵŵďĞƌ� Ϯϲ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ� ǁŚĞŶ� ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĨĂůůŝŶŐ�
ƉƌĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ƉůĂŐƵŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚĞ�
ŵƵƌĚĞƌƐ� ĐƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ĂŐĞ͕�
ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘� �dŚĞ� /ŶͲ
ŶĞƌ� ,ĂƌďŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝĚĞ� ŽĨ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ǁĂǇǁĂƌĚ�
ǇŽƵƚŚƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ǁƌĞĂŬ�
ŚĂǀŽĐ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚ͘�� 
�ĞŚŝŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ĐŚĂŽƐ� ĂƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ�

dŚĞ�tŝƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ� ĐƌŝŵĞ� ĚƌĂŵĂ� ƐĞƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƐĞƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ�DĂƌͲ
ǇůĂŶĚ͘� � dŚĞ� ƐŚŽǁ� ƌĂŶ�
ĨƌŽŵ� :ƵŶĞ� ŽĨ� ϮϬϬϮ� ƚŽ�
DĂƌĐŚ� ŽĨ� ϮϬϬϴ� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ĮǀĞ� ƐĞĂƐŽŶƐ�
ĂŶĚ� ϲϬ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ͘� � dŚĞ�
tŝƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ďůĞĂŬ�
ƉŽƌƚƌĂǇĂů� ŽĨ� �ĂůƟŵŽƌĞ�
�ŝƚǇ͘� � /ƚ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ĞǆͲ
ƉŽƐĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘��
&ƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚƌƵŐ� ƚƌĂĚĞ͕� ƚŽ�
ƚŚĞ� ^ĞĂƉŽƌƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
�ĂůƟŵŽƌĞ͛Ɛ� ƵŶƐĞĞŵůǇ�
ƵŶĚĞƌďĞůůǇ� ǁĂƐ� ĞǆͲ
ƉŽƐĞĚ͘� � tŚŝůĞ� ƚŚĞƐĞ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƚŚĞŵĞƐ�
ǁĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕� ƚŚĞ�
ƌĞĂů� ĚƌĂǁ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚŝƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ƵŶĂĚƵůƚĞƌĂƚĞĚ� ĐŽĚĞ�
ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ůŽǇĂůƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ͘��
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�

ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ�
ŝĨ� ůŝĨĞ� ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ� ƌĞĂůůǇ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� tŝƌĞ͘��
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĞƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŶŝĐŬĞƌƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ�
ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ��ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ǁĞůů͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ŽĨ� ϮϬϭϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐŶŝĐŬĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƋƵŝǌǌŝĐĂů�
ůŽŽŬƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ƐŚƌƵŐƐ͘��WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ĂƌĞ� ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
tŝƌĞ͘� � dŚĞ� ƐŚŽŽƟŶŐƐ͕�
ŵƵƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĐƌŝŵĞƐ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ� ďƵƚ� ĐŚĂƌŵŝŶŐ͘��
�ŚĂƌŵ��ŝƚǇ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ĐĂůůĞĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚƵƌŶĞĚ�
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ǁŚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ďĞ� Ăƚ� Ă�
ůŽƐƐ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ� ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ� ďůĂŶŬ�
ƐƚĂƌĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŽ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��
tŽƌƐĞ�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀͲ
Ğƌ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ;ƐŵĂůů� >Ϳ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ďŽƌŶ� ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ͘� �zŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� ��Ƶƚ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐůƵĞůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ǁĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌƵŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚĂƚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ůĂƵŐŚĂďůĞ�
ƐŽ� /�ǁŽŶ͛ƚ� ĞǀĞŶ� ĚĞůǀĞ� ŝŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ� ŝĚŝŽĐǇ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽŶͲ
ũƵƌĞƐ�ƵƉ͘���ĂůƟŵŽƌĞ��ŝƚǇ͘��
�ŚĂƌŵ��ŝƚǇ͘��zĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�Ă�>ŝǀĞ�tŝƌĞ͘ 
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