
ĂĐƚ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ŵĂŶ͍� � ^Ž͕�
ƚŚŝƐ�ŇĂǁĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�
ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� � dŚĞ�
ǁƌŝƟŶŐ� ŽĨ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƚĞůů� ƵƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ͘��
^Ž� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ͕�
ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƐĞǀĞŶ��ĂƵͲ
ĐĂƐŝĂŶ� ŵĂůĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ� ƐůĂǀĞ� ŚŽůĚĞƌƐ͘��
tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
͞,ŽůǇ�'ƌĂŝů͟�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�
ďĞŶĞĮƚ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
Žƌ� ǁŽŵĞŶ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĞǀĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵůů-
ŇĞĚŐĞĚ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ͘��
dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ�
ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ĨƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
ŵĂŶ͘� �&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŵ�ŽĨ� ƉĞƌƉĞƚƵͲ
ĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůŝĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƵŶƚƌƵƚŚƐ͘� � tĞ�
ŵǇƚŚŝĐŝǌĞĚ�Ă�ŵƵƌĚĞƌĞƌ�ĂŶĚ�
ďĂƌďĂƌŝĂŶ� ŶĂŵĞĚ� �ŚƌŝƐƚŽͲ
ƉŚĞƌ� �ŽůƵŵďƵƐ͘� � dŚĞŶ� ǁĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ�
ŚĞƌŽĞƐ�ĂƐ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ͕� ƚŚĞ� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ŶĞǀĞƌ�
ƚŽůĚ� Ă� ůŝĞ� ĂŶĚ� ͞,ŽŶĞƐƚ͟�
�ďĞ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ�

��ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��
dŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ŝŵͲ
ƉůŽĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĞǇĞƐ͘��
EŽǁ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�
ďƵƚ� /� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶͲ
ƐǁĞƌ͘� � tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ĨĂƚŚĞƌƐ� ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ŐŽǀĞƌŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚ� ƚŚĞǇ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ŝĚĞĂůƐ͕� ůŝĨĞ͕� ůŝďĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� � dŚĞǇ�
ĂůƐŽ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ũƵƐƟĐĞ� ĨŽƌ�
Ăůů͘� � dŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĞĂůůǇ� ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ� ƚŚĞŵ� ďĞĐĂƵƐĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ�
ǁĞƌĞ� ŽĨ� �ĂƵĐĂƐŝĂŶ� ĚĞƐĐĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ǁĞƌĞ�
ƐůĂǀĞ�ŚŽůĚĞƌƐ͘� �,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ� �͘� DŽƌƌŝƐ� ŝŶ� ϭϵϳϯ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞǀĞŶ� ĮŐͲ
ƵƌĞƐ�ĂƐ�ŬĞǇ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌƐ͗�
:ŽŚŶ��ĚĂŵƐ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬͲ
ůŝŶ͕� �ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕� :ŽŚŶ�
:ĂǇ͕� dŚŽŵĂƐ� :ĞīĞƌƐŽŶ͕� :ĂŵĞƐ�
DĂĚŝƐŽŶ͕� ĂŶĚ� 'ĞŽƌŐĞ� tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ͘� :ĞīĞƌƐŽŶ͕� DĂĚŝƐŽŶ͕�
ĂŶĚ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ǁĞƌĞ� ƐůĂǀĞ�
ŽǁŶĞƌƐ͘� �tŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�
ǁĂƐ� ŇĂǁĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ŽŶĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ůŝĨĞ͕� ůŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞŝŶŽƵƐ�
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ǁĂƐ� ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ�
ƉƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ� ůĂŝĚ�ŽŶ�ŚŝƐ� ĨĞůͲ
ůŽǁ� ŵĂŶ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĨĂͲ
ŵŽƵƐ� ƋƵŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƐĂǇƐ� ͞��
,ŽƵƐĞ��Ƶŝůƚ�ŽŶ�>ŝĞƐ��ĂŶŶŽƚ�
^ƚĂŶĚ� hŶůĞƐƐ� dƌƵƚŚ� �ĞͲ
ĐŽŵĞƐ� /ƚ͛Ɛ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘͟��
tĞůů� ƚŚŝƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� ƌĞĨƵƐĞƐ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞ-
ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ� �ŽƵŶƚƌǇ� ŽŶ� ƚƌƵƚŚ͘��
ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ǁĞƐƚͲ
ĞƌŶ� ŵŽǀŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ďĂĚ� ŐƵǇƐ͘� � WŽŽƌ� �ƵƐƚĞƌ͘��
,Žǁ� ĐŽƵůĚ� ƚŚŽƐĞ� ƐĂǀĂŐĞƐ�
ĚŽ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͍��
tŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ƚĞůů� ǇŽƵ�
ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƐ�
ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ƚŽŝů�
ĨƌŽŵ� ƐƵŶƌŝƐĞ� ƚŽ� ƐƵŶƐĞƚ�
ǁŚŝůĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŶŽ� ƌĞŵƵͲ
ŶĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽƌƚƵƌŽƵƐ�
ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵͲ
ƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�� 
>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
�ŽƵŶƚƌǇ͘�^Ž͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ŐƌŽǁƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ͘� � /Ŷ�
ĨĂĐƚ�ǁĞ� ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶ�
ƐƵĐŚ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ƚƵƌŶ� ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝĂƌ�
ŝŶ� �ŚŝĞĨ͕� �ŽŶĂůĚ� :͘� dƌƵŵƉ͘��
�ŐĂŝŶ͕� Ă� ǁŚŝƚĞ� ŵĂůĞ͘� � ��
ŵĂŶ� ǁŚŽ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ůĂĐŬĞĚ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞǀĞŶ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ƐĞĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ďƵƚ�
Ă� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ŶŽ� ŵŽƌĂů�
ĐŽŵƉĂƐƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ�
Ăƚ� ŽƵƌ� ƐŽƌĚŝĚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŽŵĞŚŽǁ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶ�ĂƐ�ĚĞƐƉŝĐͲ
ĂďůĞ� ĂƐ� �ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ�
ƐŝŵƉůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞĂŬ�

Local Politics Matter 

ĂŶĚ� ďƌŽŬĞŶ� ƚŚŝƐ� �ŽƵŶƚƌǇ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
Ăƚ� Ă� ƉŽŝŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ůĞĂĚ�
ŽƵƌ� �ŽƵŶƚƌǇ� ĚŽ� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ� ůŝĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƵŶĐͲ
ƟŽŶ͘� �dŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŽŶƐ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ� ǀĞƌƐƵƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƟƚͲ
ƵĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƉƵƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�
ŽĸĐĞ͘����dŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐ�
ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� Ă� �ŽƵŶƚƌǇ� ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŚŽĐŬĞĚ� ďǇ� ǁŚĂƚ�
�ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ�
ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ŚĞ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ůŝĞƐ� ĂŶĚ� ďƌƵƚĂůŝƚǇ͘� � zĞƐ�
DĂůĐŽůŵ� ǁĂƐ� ƌŝŐŚƚ͕� ͞dŚĞ�
�ŚŝĐŬĞŶƐ� ZĞĂůůǇ� ,ĂǀĞ�
�ŽŵĞ�,ŽŵĞ�ƚŽ�ZŽŽƐƚ͘͟�� 

 
^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>WD 


