
ƉĂƌŝƚǇ͘΀ϰ΁� �ŝǀŝĚĞĚ� ĞƋƵĂůůǇ�
ĂŵŽŶŐ� ϭϮϰ� ŵŝůůŝŽŶ� h͘^͘�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ƚŚŝƐ� ǁŽƵůĚ�
ďĞ� ΨϳϲϬ͕ϬϬϬ� ƉĞƌ� ĨĂŵŝůǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ�
ϱϬй� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ� ϲϮ�ŵŝůůŝŽŶ� ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚƐ͕� ĂǀĞƌĂŐĞ� Ψϭϭ͕ϬϬϬ�
ŶĞƚ� ǁŽƌƚŚ͘΀ϱ΁� &ƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�h^�ŵĞĚŝͲ
ĂŶ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶ� ǁĞĂůƚŚ� ƉĞƌ�
ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬй͘΀ϲ΁� 

,Žǁ�ĐĂŶ� ƚŚŝƐ�ďĞ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŝŶ� Ă� ƚƌƵĞ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ͍��
,Žǁ� ĐĂŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ϮϬй� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ŚŽůĚ� ϴϲй� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁĞĂůƚŚ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ� ϴϬй� ŽǁŶ� ϭϰй� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ͍���ƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�
ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�Ă��ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ƐŽͲ
ĐŝĞƚǇ͍� � dŚĞ� �ĞŶƐƵƐ� �ƵͲ
ƌĞĂƵ ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ϯϰϱ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ĂŐĞƐ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ͕� ĂďŽƵƚ�
ϭϱϳ͘ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ŽĨ� ǁŚŽŵ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƚŽ� ǀŽƚĞ͘� /Ĩ� ǁĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů� ĞůŝŐŝďůĞ� ǀŽƚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŵƵůƟƉůǇ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ďǇ�
ϮϬй�;ǁĞĂůƚŚ�ŚŽůĚĞƌƐͿ�ǇŽƵ�
ŐĞƚ� ϰϵ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ� ǀŽƚĞƐ͘� � /Ĩ�
ǇŽƵ� ŵƵůƟƉůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ďǇ� ϴϬй� ;ŶŽŶ-
ǁĞĂůƚŚ� ŚŽůĚĞƌƐͿ� ǇŽƵ� ŐĞƚ�
ϭϵϲ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ� ǀŽƚĞƐ͘� � dŚŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ� ƚĞƐƚ� ŽĨ� ŵĂƚŚ� ƚĞůůƐ�
ŵĞ� ƚŚĂƚ�Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĨĂůů�
ŝŶƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

/Ŷ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĨƌŽŵ�
Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�/�
ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ŝŶͲ
ƚƌŝŐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ�
ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝĚĞĂůƐ� ŽĨ� Ă�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ͘� � dŚĞ� ŝĚĞĂůƐ�
ŽĨ�Ă�ƚƌƵĞ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕� ůŝďĞƌƚǇ͕�
ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŶŽ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�
ĂǁĂǇ͘� � /ŵƉůŝĐŝƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŝǀĞ� Ă� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͘� � dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞĂů�ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĚͲ
ƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ůĞĂĚ�
ƚŽ� ƌĞĂů� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͘� �tŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�
ŚŽǁ� ĚŽĞƐ� ŽŶĞ� ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ� ǀĂƐƚ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŐĂƉ�
ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͍� � �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĂƐ� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ŝƐ� ĂŶĚ� ĂƐ�
ǀŝƚĂů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂů��ĞͲ
ŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ŶŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�
ďǇ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ďƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ŽĸĐŝĂůƐ͘� � >Ğƚ͛Ɛ� ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� tŝŬͲ
ŝƉĞĚŝĂ͕� ƚŚĞ� ĨƌĞĞ�ĞŶĐǇĐůŽͲ
ƉĞĚŝĂ͗ 
tĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ;ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǁĞĂůƚŚ�
ŐĂƉ΀Ϯ΁Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƵŶĞƋƵĂů�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŵŽŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� tĞĂůƚŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ�
ŚŽŵĞƐ͕� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ͕� ƐĂǀŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘΀ϯ΁� dŚĞ� ŶĞƚ�
ǁŽƌƚŚ� ŽĨ� h͘^͘� ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁĂƐ� Ψϵϰ͘ϳ�
ƚƌŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞǀͲ
Ğů�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂů�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ�
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ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

· �ŽŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ 

· sŽƚĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�
Ă�ƚƌƵĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͍� �,Žǁ�
ĚŽ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ƐƵďƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŶŽƌŵ͍� � /Ŷ�
Ă� �ŽƵŶƚƌǇ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ�
ŽŌĞŶ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� �ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ǆĐĞƉƟŽŶĂůŝƐŵ�ǁŚĂƚ�
ĚŽĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ� ŵĞĂŶ͍��
tŚĂƚ� ŝƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ĂďŽƵƚ�Ă��ŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂďũĞĐƚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶĂů� ĂďŽƵƚ� Ă� �ŽƵŶƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞ� ŵŽƐƚ� ĐŝƟǌĞŶƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǀŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝƟĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ͍� � tŚĂƚ� ŝƐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĂďŽƵƚ� Ă�
�ŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ŝƚƐ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ�
�ŽƵŶƚƌǇ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� Įǆ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
D�d,͘ 
 
^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
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