
DǇ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĚĂƚĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϱϳ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƋƵŝƚĞ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� � DǇ�
ĨĂŵŝůǇ� ŚĂĚ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� Ă� ŵŝĚͲ
ĚůĞĐůĂƐƐ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ��ĂůƟŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŝŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� � �ůĂĐŬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁĞƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ� tŚŝƚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽĨ�
ďƌŝĐŬ� ƌŽǁŚŽƵƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚĞĚŐĞ�
ƚƌŝŵŵĞĚ� ĨƌŽŶƚ� ůĂǁŶƐ� ĂŶĚ��
ĐŽǀĞƌĞĚ� ƉŽƌĐŚĞƐ͘� � dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ĨĞŶĐĞĚ� ďĂĐŬ� ǇĂƌĚƐ͕�
ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ� ĨƌƵŝƚ� ƚƌĞĞƐ͕�ŇŽǁĞƌ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝďŝƐĐƵƐ�ďƵƐŚĞƐ͘��
dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ǁŝĚĞ� ĐůĞĂŶ�
ĂůůŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕� ŶŽ� ĚƌƵŐƐ� ĂŶĚ�
ŶŽ� ŐƵŶƐ� ũƵƐƚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ͘�� 
 
DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁĞƌĞ�
ŽŶĐĞ�Žƌ� ƚǁŝĐĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽďƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�
ůŝĨĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ�
ŐŽŽĚ� ƉĂǇŝŶŐ� ũŽďƐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ĚĂǇƐ͘� � DǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŵǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ�
Ă� ŵǇƌŝĂĚ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��
dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� ;ĐŝƚǇ͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌͲ

ĂůͿ͕� dŚĞǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ůŽĐĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƉůĂŶƚƐ� ůŝŬĞ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ� ^ƚĞĞů͕� 'D� ĂŶĚ�
tĞƐƟŶŐŚŽƵƐĞ͕� ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�
ůŝŬĞ͕�EĂƟŽŶĂů��ŽŚĞŵŝĂŶ͕�ƚŚĞǇ�
ƚĂƵŐŚƚ� Ăƚ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ũĂŶŝƚŽƌƐ͕�
ďƵƐ� ĚƌŝǀĞƌƐ͕� ƚĂŝůŽƌƐ͕� ƐĞĂŵͲ
ƐƚƌĞƐƐĞƐ͕� ďĂƌďĞƌƐ� ĂŶĚ� ďĞĂƵƟͲ
ĐŝĂŶƐ͘� � ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ�
ǁŽƌŬĞĚ͕� ďƵƚ� ŵĂŶǇ� ǁĞƌĞ�
ŚŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘�� 
 
tŚĞŶ� ŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƵďůŝĐ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ�
�ůĂĐŬƐ� ĐŽƵůĚ� ĂƩĞŶĚ� ŝŶ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ� �ŝƚǇ͘� � KŶĞ� ǁĂƐ� ŝŶ� ĞĂƐƚ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� ;�ƵŶďĂƌͿ͕� ŽŶĞ�ǁĂƐ�
ŝŶ� ǁĞƐƚ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ;&ƌĞĚƌŝĐŬ�
�ŽƵŐůĂƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƐĐŚŽŽů� ;�ĂƌǀĞƌͿ͘��
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚƐ� ǁŚŽ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŬŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���Ǉ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂĚ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� � DǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐĂƚŚŽͲ
ůŝĐ� ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ĚŝĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ͘� � KŶůǇ� Ă� ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ�
tŚŝƚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĂŶĚ�
ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�

Local Politics Matter 

ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐƟůů� ǁŚŝƚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘���
dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ϭϱ-
ďůŽĐŬ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘���tĞ�
Ăůů� ƉůĂǇĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌ�ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ� tŚŝƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵƚĞ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚƌĂŵĂ� ĂŶĚ� ĂŶǆŝĞƚǇ͘��
tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ďƵƐ� ĨĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚŝŶŐƐ� ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ƚŽ� ǁĂůŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� tŚŝƚĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ǁĞůĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ŽŌĞŶ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘� � dŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ĨĂĐĞ�
ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵŵƵƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚƌĞƉŝĚĂͲ
ƟŽŶ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĞŬ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĞŶĞŵǇ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�� 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĞŶͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŽŶ�
ĨŽŽƚ͕� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƚƌĂǀĞů� ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůͲ
ŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ͘� � �ŽƚŚ�
tŚŝƚĞƐ� ĂŶĚ� �ůĂĐŬƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂĚĞĚ�ƐŽŌůǇ�ǁŚĞŶ�ĐƌŽƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�� 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ;ǁĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞŵ�
ŚŽƉƐͿ͕� ŐŽŽĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� Žƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƌŽŽĨ͘� � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂůŬ�
Žƌ�ƌŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͕�Žƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘��tĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ŐĂŵĞƐ� ůŝŬĞ� ĨŽƵƌ�ƐƋƵĂƌĞ͕�
ďůŽĐŬƐ͕�ĚŽĚŐĞ�ďĂůů͕�ƌĞĚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƉ�ƐĐŽƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŝĞƐ͘��tŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉĞŽƉůĞ� ƐĞƩůĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƐƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ăůů� ǀĞƌǇ� ŶŽƌŵĂů͘� � tĞ� ǁĞƌĞ�
ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ� Žƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ� ƉůĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�

A Bygone Time ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĨĂďƌŝĐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�Ǉ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� /� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͕� ƚŚŝŶŐƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ďŽǇƐ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚƌĂŌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͘� � dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
sŝĞƚŶĂŵ� ĞƌĂ͘� �tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�
ƚŚĞǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�
ĚƌƵŐƐ�;ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝŶͿ͘��
/ƚ� ǁĂƐ� ƐůŽǁ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŚŽůĚ͕� ďƵƚ�
ŽŶĐĞ� ŝƚ� ĚŝĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĨĞǁ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�
ďǇ�ŝƚ͘��^ƚƌĂŶŐĞůǇ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚƌƵŐƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ĚĞĂƚŚ� ŝŶ� ŵĂƐƐ� ĮƌƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��/�^͘�� 
 
dŚŽƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ůĞŌ͘� � zŽƵ�
ƐĞĞ͕� ƚŚĞǇ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ�
ƐĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĞƐͲ
ĐĂƉĞ� ƚŚĞ� ĚƌƵŐ� ĞƉŝĚĞŵŝĐ� ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ŚŽůĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ͘� � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ďŽƵŶĚ� ƵƐ� Ăůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƉƵůůĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĂĐŬ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ͘�� 
 
dŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶŐƵůĨƐ�
ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶĂƚŚĞͲ
ŵĂ� ƚŽ� ŵĞ͘� � tĞ� ƉŽůŝĐĞĚ� ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶĞĚ� ŽƵƌ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͘� � tĞ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŽƌŬĞĚ͕�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞ͕� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� � /Ĩ�
ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ďǇ�
ĞŝŐŚƚ� ďůŽĐŬ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚ� ŵǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŚŽŵĞ͕�
ƚŚĞǇ�ƐƟůů� ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ͘��dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�
ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ŚŝďŝƐĐƵƐ� ĂƌĞ� ůŽŶŐ�
ŐŽŶĞ͘� � DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŚĂƚ� ůŝǀĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŚĞŶ� /� ǁĂƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ƵƉ� ŚĂǀĞ� ŵŽǀĞĚ� ŽŶ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ƐƟůů�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘� 
 

^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
 
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>WD 
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