
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘��dŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϵϬϬƐ͕� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŵĂƌŬĞĚ� ďǇ�
ĐŽƵƌƚ� ĐĂƐĞƐ͕� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ďĂƩůĞƐ�
ĂŶĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� Ăůů� ƟĞĚ� ƚŽ� �ŝǀŝů�
ZŝŐŚƚƐ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ǁĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� ZŝŐŚƚƐ�
�Đƚ͘� � �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� Ă� ƉŽǁĚĞƌ� ŬĞŐ� ďĞŝŶŐ�
ŝŐŶŝƚĞĚ� ďǇ�tŚŝƚĞ� ^ƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ� ŽĨ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĂŶĚ�
ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĂĐŝĂů�
ŐƌŽƵƉ�ĞǆĐĞƉƟŶŐ�ǁŚŝƚĞƐ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŽƵŶƚƌǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ŚŽǁ� ǁĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ� Ăƚ� �ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ� ĂŶĚ� dƌƵŵƉŝƐŵ͘� � �ŌĞƌ�
ƚŚĞ� ƚƵƌďƵůĞŶƚ� ϭϵϲϬƐ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽŶ-
ǁŚŝƚĞ� ƌĂĐŝĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐƚƌŝĚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ� ĂŶĚ� ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ͘��
dŚĞƐĞ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ͕�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� ��Ɛ�

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ� �ŝǀŝů� tĂƌ�ǁĂƐ�
Ă�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ϭϴϲϭ�
ƚŽ� ϭϴϲϱ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�
ŽǀĞƌ� ƐůĂǀĞƌǇ͕� ǁĂƌ� ďƌŽŬĞ� ŽƵƚ�
ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϭϴϲϭ͕� ǁŚĞŶ� �ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂƩĂĐŬĞĚ� &Žƌƚ�
^ƵŵƚĞƌ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ͕�
ƐŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� h͘^͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵͲ
ƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ůŽǇĂůƚǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� h͘^͘� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞǇ�
ĨĂĐĞĚ� ƐĞĐĞƐƐŝŽŶŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ǁŚŽ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚĂƚĞƐΖ� ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�;&ƌŽŵ�tŝŬͲ
ŝƉĞĚŝĂ͕� ƚŚĞ� ĨƌĞĞ� ĞŶĐǇĐůŽƉĞͲ
ĚŝĂͿ͘��/�Ăŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĂƚ� ďĂĐŬĚƌŽƉ� ƚŽ� ůĂǇ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� �ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ͛Ɛ� WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ůĂǇ�
ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŐŽĞƐ� ĨĂƌ� ďĞǇŽŶĚ� dƌƵŵƉ� ĂŶĚ�
dƌƵŵƉŝƐŵ͘� � �ŽŶĂůĚ� :͘� dƌƵŵƉ�
ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ďĞŶĞͲ

ĮƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� Ă�
ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĮŐŚƟŶŐ�Ă�
ǁĂƌ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϲϱ͘�� 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� �ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ� WƌŽĐͲ
ůĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� tĂƌ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ǁĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĞƌŝŽĚƐ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƚƵƌŵŽŝů͘��
/ŶŝƟĂůůǇ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ͕� ϭϰƚŚ� ĂŶĚ�
ϭϱƚŚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�
ƐůĂǀĞƌǇ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞƋƵĂů� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĂŶĚ�
ďĂŶŶŝŶŐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶ�
ǀŽƟŶŐ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� <Ƶ� <ůƵǆ� <ůĂŶ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ͘� � dŚĞ� ƌĞͲ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ� ŽĨ� ͞:ŝŵ��ƌŽǁ͟� Žƌ� ƐĞŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ� ůĂǁƐ͘� � dŚĞ�͞:ŝŵ��ƌŽǁ͟�
ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ůǇŶĐŚŝŶŐ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝŶƟŵͲ
ŝĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� �ĨƌŝĐĂŶ�
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ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚŝƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ�Ă�
ƉŽƐƚ� ƌĂĐŝĂů� �ŵĞƌŝĐĂ� ƚŚĞƌĞ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŚŽ� ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ� ƚŽ� ĮŐŚƚ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� tĂƌ͘��
dŚĞǇ� ŇĞǁ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĂĚĂƌ� ĂƐ�
ǁĞ�ǁĂǆĞĚ�ĞƵƉŚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�KďĂŵĂ� ǇĞĂƌƐ͘� �tĞůů� ŚĞƌĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ƐƚĂƌŝŶŐ� Ăƚ� Ă�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƌŽůůŝŶŐ� ďĂĐŬ�
�ŝǀŝů� ZŝŐŚƚƐ� ůĂǁƐ͕� ĂƩĂĐŬŝŶŐ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŽ� Ăůů�
ƚŚĞ� ďŝŐŽƚƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂƚƌĞĚ� ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ͘� � zĞƐ͕� ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
�ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�ŐĂǀĞ�ƵƐ��ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ͘� ��Ɛ� Ă��ŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ͕� ŚĂͲ
ƚƌĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ͘� � tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� tĂƌ� ĞŶĚĞĚ�
ŝŶ� ϭϴϲϱ͘� � � KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ďŽŽŬƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽŝŶƚ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘� � dŚĞ� �ŝǀŝů�
tĂƌ�ƌĂŐĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐƚ͘� �hŶƟů�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ƐůĂǀͲ
ĞƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ŝƚƐ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŽ�
ǁŝůůŝŶŐůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŚĞŝŶŽƵƐ�ĂĐƚ͕�ƚŚĞ�tĂƌ�ǁŝůů�ƌĂŐĞ�
ŽŶ͘�� 

�� 

^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
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