
ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ůŝŬĞƐ� ƚŽ�
ĐĂůů� ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� � /ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�
ĞŶŽƵŐŚ͕� ǁŚŝůĞ� ĐĂůůŝŶŐ� ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͕� dƌƵŵƉ� ƉƌĞƐŝĚĞƐ� ŽǀĞƌ�
ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂůůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� � �ŐĂŝŶ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� Ă� ƌĂůůǇ�
ĨŽƌ� dƌƵŵƉ� ǇŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŚĂǀĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ� ŽŶ� ǁŚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶ� ǁĂƐ�
ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝƐ� ĂƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞŶ� ǇĞƐ� ǇŽƵ� ĚŽ�
ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĂƚ� ďĂƐŬĞƚ� ŽĨ� ĚĞͲ
ƉůŽƌĂďůĞƐ͘� � KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ�

/Ŷ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϲ�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�,ŝůůĂͲ
ƌǇ��ůŝŶƚŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� ůĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ǀŝůŝĨǇ� ŚĞƌ͘� dŚĞ� ĞǆĂĐƚ� ƋƵŽƚĞ�
ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ͞,ĂůĨ� ŽĨ� dƌƵŵƉ͛Ɛ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ďĞůŽŶŐ� ŝŶ� Ă�ďĂƐͲ
ŬĞƚ� ŽĨ� ĚĞƉůŽƌĂďůĞƐ͘Η� � dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� ďĂĐŬůĂƐŚ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�,ŝůůĂͲ
ƌǇ� ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ͘� � /Ŷ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƟĐŝƐŵ� ǁĂƐ� ƐŽ�
ůŽƵĚ� ƚŚĂƚ� ,ŝůůĂƌǇ� ĨĞůƚ� ĐŽŵͲ
ƉĞůůĞĚ� ƚŽ� ĂƉŽůŽŐŝǌĞ͘� � /� ĂůͲ
ǁĂǇƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ�
Ă� ďŝŐ� ŵŝƐƚĂŬĞ� ŽŶ� ŚĞƌ� ƉĂƌƚ͘��
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŶŽ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂƉŽůŽŐŝǌĞ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ� ƐŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĚŽƵďůĞĚ� ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� /� ǁĂƐ� ǁƌŽŶŐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƐĞǀĞŶƚǇ�
ĮǀĞ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ŚŝŐŚĞƌ͘� � ,ŝůͲ
ůĂƌǇ͛Ɛ� ǁŽƌĚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘� � /�
ũƵƐƚ�ƐĂǁ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�Ă� ƌĂůůǇ� ƚŚĂƚ�
dƌƵŵƉ� ŚĞůĚ� ŝŶ� /ŶĚŝĂŶĂ͘��
tĂƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚ� ĐŚĂŶƚ�
͞�ƌĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐǁĂŵƉ͟�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉĂůůŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�dƌƵŵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů� ƌĂůůǇ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ� ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŽŶ� ƚŚĞ� dƌƵŵƉ� ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚŝƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ� ƚŚĞĂƚƌŝĐƐ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
ŚŝƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� � &ŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ƉƵƚ�
,ŝůůĂƌǇ͛Ɛ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� � dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌŽƵďůŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵĞ� ĂƐ� ĂŶ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚĂĐͲ
ƟĐ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ�
ƐŚĂĐŬůĞƐ͘� � zĞƐ� ǇŽƵ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ŵĞŶ͕� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ĨĂďƌŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝƟĐĂů� ƉĂƌƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ǀĂůƵĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
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Tell It Like It Is 

ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� Śŝŵ�
ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŝĚĞĂůƐ� ƚŚĂƚ�ŇǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŽŶ͘� � /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĚĞƉůŽƌĂďůĞƐ͘� �EŽ͕�
ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ĐůĂŝŵ� ŝŐŶŽͲ
ƌĂŶĐĞ͘� � dŚĞ� ŽŶůǇ� ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐůĂŝŵ� ŝƐ� Ă�
ǀŝůĞ� ŚĂƚƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ǇŽƵ� ǀŝĞǁ� ĂƐ� ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͘� � zĞƐ� ͞�ĞƉůŽƌĂďůĞ͟� ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŽƌĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘���� 
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