
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕� ĮŐŚƟŶŐ͕� ůŽƵĚ�
ŵƵƐŝĐ͕� ƉƌŽĨĂŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘� �tĞůů�ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�
ŝƐŶ͛ƚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ůĂǁ� ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ͍� � dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ŚĞůƉ� ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͘� � /�ǁĂƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƐƟůů�
ƐŚŽĐŬĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ͘� � KŶĞ� ŽĸĐĞƌ� ƚŽůĚ�
ŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ŵŽǀͲ
ŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŝƐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐĞ͘��
zĞƉ͕� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶƐǁĞƌ�
͞ŵŽǀĞ͘͟�EŽǁ�/�Ăŵ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ĨĂůů� ƉƌĞǇ�
ƚŽ� ƵƌďĂŶ� ŵĂĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� � /Ĩ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ƐƚŽƉ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ǁĞ�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ƐƚĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ĨĂůů� ƉƌĞǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŶŽŶƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŝͲ
ƐĂŶĐĞ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ůŝĨĞ͘� � /�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ�
ŵǇ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘� � /ƚ�ǁĂƐ�
ĂŶĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ� ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�
ƐƟůů� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ŶŝĐĞ� ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌ͛Ɛ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��
�Ɛ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
ŐŽ͕� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ƵƐ� ƌŝŐŚƚ� ŝŶͲ
ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŐůŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ�
ůŝǀŝŶŐ͘� �dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ŐƌŽǁŶ� ƵƉ͕�
ĂŶĚ� ŶŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ŶĞǁ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐĞƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝĚĞĂƐ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůŝǀŝŶŐ͘� � KƵƌ�
ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ŐŝƌůƐ� ĮŶĚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ�ĞǆͲ
ĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƚŚǁĂǇ� ŽĨ� ƌƵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�� 
�� ĨĂŵŝůǇ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ĐůŽƐĞ-ŬŶŝƚ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� � � dŚĞǇ� ƵƐĞ� ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞͲ

ĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝͲ
ůǇ� ďĂƐŝƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƚŚŝŶŬ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƌŵĂů� ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��
/ƚ͛Ɛ� ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘� /�ŐĞƚ�
ƵƉ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ŵǇ�ƚĂďͲ
ůĞƚ͘� � dŚĞǇ� ŐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ�
ƐŵŽŬĞ͘� � dŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ͕� ƚŚĞǇ� ĚŝƐƌƵƉƚ� ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ͘� � dŚĞǇ� ĂĐƚ� ŽƵƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚ� ƵƐ�
ƚŚĞ� ŽůĚ� ƟŵĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŚĞƌĞ�
ũƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ� ŝŶƐŝĚĞ͘� � /� ĮŶĚ� ƚŚĂƚ�
ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĚŽ͕� /� ůŽǀĞ� ŝƚ� ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ͘� �DǇ�ůŽŶŐƟŵĞ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ŝŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĂŶǇŵŽƌĞ͘��
sŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉƌŽĨĂŶŝƚǇ͕� ƐƚĞĂůͲ
ŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ƵŶƐĂĨĞ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�
ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �tĞ� ĐĂůů�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞǇ�
ƚĞůů�ƵƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂůů� ŶƵŝƐĂŶĐĞ�
ĐĂůůƐ͘� zŽƵ� ŬŶŽǁ� ĐĂůůƐ� ůŝŬĞ�
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ĐŽƵůĚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� � /� ǁŝƐŚ� ǁĞ�
ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ�
ŽŶ� ŵǇ� ďůŽĐŬ� ůŝŬĞ� ŵĞ͘��
�ǀĞŶ� ƚŚĞ� ĨĞǁ� ŵĂůĞ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕� ŶĞǀĞƌ͕�
ĞǀĞƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŚĞ�
ŵĂĚŶĞƐƐ͘� � /�ŽŌĞŶ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐƚĞƉ�
ƵƉ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�
ŽŶ� ďǇ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ� ŐĞƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐĂƌ͍� � WĞŽƉůĞ� ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ͘� 
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