
ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�'KW�ĂƐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� ŵŝĚ�
ƚĞƌŵ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� � zŽƵ� ƐĞĞ͕�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŚŝƐ� ĞŶĂͲ
ďůĞƌƐ͕� ŚŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ�
ĐƌŝŵĞ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ǁŝůůĨƵůůǇ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐŵĂŶͲ
ƚůŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƌĞƉƵďůŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂŝŶ� ŚŽƉĞ�
ŽĨ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ŐƌŝƉ� ŽŶ�
ƉŽǁĞƌ͘�� 
dŚĞ�'KW�ǁŝůů� ůŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕�
ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽŵŽƌͲ
ƌŽǁ͕� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ� Žƌ� ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ůŽƐĞ�
ƉŽǁĞƌ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁĂǇ͘��
�ĂƐǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�
ƐŚĂƌĞ� ƉŽǁĞƌ� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� �ŵĞƌŝĐĂ͘� � dŚĞ�
ŚĂƌĚ� ǁĂǇ͕� ŬĞĞƉ� ŽƉƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ͕� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƉĂƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞůůŽǁ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�

�ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ� ŵƵƐƚ� ŐŽ͘��
�ĂĐŚ� ĚĂǇ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕� ǁĞ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƚƐ�ƐĞůĨ͕�ƐƵīĞƌ�ŚƵͲ
ŵŝůŝĂƟŽŶ͕� ƐŚĂŵĞ� ĂŶĚ�
ƚƌĂƵŵĂ͘� � �ĂĐŚ� ĚĂǇ͕� ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ůĞƐƐ�
ŐƌĞĂƚ͕� ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ƐĂĨĞ͘� �KƵƌ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ďĞĐŽŵĞ� ůĞƐƐ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�

ĂŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ůĞƐƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͘� �,ŝƐ� ǀƵůͲ
ŐĂƌŝƚǇ͕� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕� ǆĞŶŽͲ
ƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ŵŝƐŽŐǇŶǇ�ǁŝůů�
ƐƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ůŽŶŐ�
ĂŌĞƌ� ŚĞ� ǀĂĐĂƚĞƐ� ϭϲϬϬ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �ǀĞŶƵĞ͕� ƐŽ�
ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ŚĞ�ǀĂĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ� ,ŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ�
ĨŽƌ� ƵƐ� Ăůů͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŚĂƐƚĞŶ�ŚŝƐ�
Ğǆŝƚ� ďǇ� ǀŽƟŶŐ� ŽƵƚ� ĂƐ�
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ŽǀĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�
ĨŽƌĐĞ� ŽĨ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĞŐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘� 
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