
ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 
· dŚĞ� ĞŶƐůĂǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĨͲ

ƌŝĐĂŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŚŽƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�ďƌĞĂŬƵƉ�ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ĂƌƟĨĂĐƚƐ� ƟĞĚ� ƚŽ�
ĞŶƐůĂǀĞĚ��ĨƌŝĐĂŶƐ͘ 

· dŚĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ� ƵƉŚŽůĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŝůů-
ŐŽƩĞŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƐůĂǀĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�ŶĞĂƌ�ďƌĞĂŬƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐƚŽůĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͘ 

· dŚĞ� ůǇŶĐŚŝŶŐ� ŽĨ� ďůĂĐŬƐ�
ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ͘� 

· dŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ůĂǁƐ�ƚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐ�Ăůů�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 

· dŚĞ� ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽƌƌŝďůĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƐůĂǀͲ
ĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͲ
Ăů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· dŚĞ� ƌĞĨƵƐĂů� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂƌŵĞĚ� ŝŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ǁĂǇ͘ 

 
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚĞƌƌŝĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝŶĞĂŐĞ� ƐŽ� Ğǀŝů� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� ĚĞͲ
ŵŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ĚĞǀŝůŝƐŚ͘� � dŚĞǇ�
ĨĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ� ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ� ůĂǇ� ĞǇĞƐ� ŽŶ�
ĂŶǇ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ� ůĂŶĚ͘� � dŚĞǇ�
ĂƌĞ� ƚĞƌƌŝĮĞĚ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ůŽŽŬƐ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĞƌͲ
ƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ� ůŝŶĞĂŐĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƌĂƉͲ

/Ŷ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ� ŚŽǁ�ǁĞ� ŐŽƚ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘��,Žǁ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�
ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ� Ă� Đŝǀŝů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƉŽůŝƟĐƐ͍� � ,Žǁ� ŝŶ�
ϮϬϭϳ� ĂƌĞ� ǁĞ� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞďĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůǇ� ƐŚŽŽƟŶŐƐ� ŽĨ� ƵŶͲ
ĂƌŵĞĚ�ďůĂĐŬ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďǇ� ůĂǁ� ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͍� � ,Žǁ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĚŝĚ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ� ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ďĞ� Ăƚ�
ďĞƐƚ�ƵŶƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉůŝŐŚƚ� ŽĨ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ�
ĂŶĚ� Ăƚ�ǁŽƌƐĞ� Ă� ĚŽǁŶƌŝŐŚƚ�
ƌĂĐŝƐƚ� ŐĞƚ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĸĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ͍��
,Žǁ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ĚŝĚ� ǁĞ� ĮŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŽ-
EĂǌŝ͛Ɛ� ŵĂƌĐŚŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƟŬŝ�ƚŽƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ĐŚĂŶƟŶŐ� ƌĂĐŝƐƚ� ĚŽŐͲ
ŵĂ͘� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ĂŶͲ
ƐǁĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� /� ƌĞͲ
ĂůůǇ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ�
ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ƐŝŵƉůĞ͘� � dŚĞ� ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�
ƵŐůǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞǆͲ
ŝƐƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŽƵŶƚƌǇ� ƚŽĚĂǇ�
ŚĂǀĞ� ůŽŽŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝƌƌŽƌ�
ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�
ĞŶĚ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ƐƚĂƌŝŶŐ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘���dŚĂƚ�ŵŝƌƌŽƌ�
ƚĞůůƐ� Ă� ƚĂůĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐŽ�
ŚĂƵŶƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ�
ƋƵĂƐŚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝƌƌŽƌ͗ 
· dŚĞ� ƉŝůůĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵůƟͲ

ŵĂƚĞ� ƚŚĞŌ� ŽĨ� Ă� ůĂŶĚ�
ŝŶŚĂďŝƚĞĚ� ďǇ� EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘ 

· dŚĞ� ƌĂƉĞ� ĂŶĚ� ŵƵƌĚĞƌ�
ŽĨ� ŝŶŶŽĐĞŶƚ� ŵĞŶ͕�
ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
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Fearing What You See 
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Looking In The Mirror 

ŝƐƚƐ� ĂŶĚ�ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ͘� � dŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚĞƌƌŝĮĞĚ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ĞǆƉůĂͲ
ŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĂďŚŽƌƌĞŶƚ� ƚŽ�Ăůů�Đŝǀŝů�ŵŝŶĚͲ
ĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�
ĚŽ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͍� � dŚĞǇ� ũƵƐƟĨǇ�
ƚŚĞ� ŚŽƌƌŽƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ�
ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝƌƌŽƌ� ďǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌďĞĂƌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ͞tŚŝƚĞ� ^ƵͲ
ƉƌĞŵĂĐǇ͘͟� � dŚĞǇ� ĚŽ� ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĞ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ďƵƌĚĞŶ� ŽĨ� ŐƵŝůƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĨĞĞů͘��'Ƶŝůƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǇĞ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝƌͲ
ƌŽƌ͘ 
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