
dŚĞ� ƐĂĚ� ƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ƐŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�
ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ĂŶ� ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚͲ
Ŷ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĞĂƐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ă�
ŐƵŶ͘� � dŚĞǇ͛Ě� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ͕� Žƌ� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŵŵŝƫŶŐ�
Ă� ƐĞŶƐĞůĞƐƐ� ĂĐƚ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ůŝǀĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 
 
/�ƉůĂĐĞ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ŐƵŶ� ůĂǁƐ�
ƐƋƵĂƌĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� EZ�� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� 'KW͘� � /ƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĨĂŝůƵƌĞƐ͘�
/Ĩ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŬŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶũƵƌŝŶŐ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ƚŽ�
ĐƵƌĞ� ŝƚ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ� ŽĨ� ŐƵŶƐ͕� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ� ŝƚ� ƵŶůĂǁĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
���� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶǇ� ƐƚƵĚǇ�
ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŐƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͘� � dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƐŚŽŽƟŶŐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ďŽƚŚ� ĂĐͲ
ĐŝĚĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵďĂƚ� ƚŚĞ�
ŐƵŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϳ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ�
EĞǁƐǁĞĞŬ� ďǇ� :ŽŚŶ�
,ĂůƟǁĂŶŐĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŵŽƌĞ� ŵĂƐƐ� ƐŚŽŽƟŶŐƐ�
ƚŚĂŶ� ĚĂǇƐ� ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� � ^Ž�ǁŚǇ�
ǁŽŶ͛ƚ� ǁĞ� ĂĐƚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĂŶ�
ĞŶĚ�ƚŽ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƌŶĂŐĞ͍ 
 
WŽůůƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�
ŽĨ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ŐƵŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ůĂǁƐ͘��
�Ƶƚ� ŐƵŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚͲ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽƌĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��
KŶĞ� ƚŚĂƚ� ũƵƐƚ� ŐĞƚƐ� ŵǇ�
ďůŽŽĚ�ďŽŝůŝŶŐ͘� � /� Ăŵ� ĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� /� ƐĂǁ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ŝƚ� ĮƌƐƚ� ŚĂŶĚ�

ǁŚĞŶ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ-
ĐŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ͕� ďƵƚ� /� ƐĂǁ� ƚŚĞ�
ƚŽůů� ƚŚĂƚ�ŐƵŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽŽŬ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ͕� ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��
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ĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EZ�� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
'KW� ƐŝƚĞ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� �ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�
Ă�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŽŶ� ŐƵŶ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘� � DŽƐƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ͛Ɛ� ĚŝƐĂŐƌĞĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ� ůĂƚĞ�
:ƵƐƟĐĞ� �ƚŽŶŝŶ� ^ĐĂůŝĂ� ďĞͲ
ůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ŐƵŶ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘� � 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
ǇŽƵ͛Ě� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� �ŽŶŐƌĞƐƐ�
ǁŽƵůĚ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�
ŐƵŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶƐ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ͕� ůŝŬĞ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐĂů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĐŚĞĐŬƐ͕�
ďĂŶƐ� ŽŶ� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ĂŶĚ�
ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĂƟĐ� ǁĞĂƉŽŶƐ͕�
ůŝŵŝƚƐ� ŽŶ� ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶƐ� ŽŶ� ŐƵŶ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞ�'KW�ǁŽŶ͛ƚ�
ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐƵŶ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟŽŶ� ƵƉ� ĨŽƌ� Ă� ǀŽƚĞ͕� ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌƐĞ� ŵĂƐƐ� ƐŚŽŽƟŶŐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
dŚĞ� 'KW� ƐƚĂŶĚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ůŝǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚ� ƚŚƌĞĂƚ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƚĞƌƌŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͞ƐŽ� ĐĂůůĞĚ͟�
ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� dŽŵ͕� �ŝĐŬ� Žƌ�
,ĂƌƌǇ� ƚŽ� ďƵǇ� ĂŶĚ� ǁŝĞůĚ� Ă�
ŐƵŶ� ĂŶǇ� ƉůĂĐĞ͕� ĂŶǇƟŵĞ͘��
�ŽƵůĚ� ŝƚ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'KW�
ǁŽŶ͛ƚ� ǀŽƚĞ� ŽŶ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŐƵŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŐƵŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ͍�� 
 
^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
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