
ƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ďĂƐĞ͘� � hƐĞ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŽ�
ǀŽƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚ͘� �hŶͲ
ŵĂƌƌŝĞĚ� ǁŽŵĞŶ͕� ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ� ĐŽůŽƌ� ĂŶĚ� ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨĂƐƚĞƐƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ĞůŝŐŝďůĞ� ǀŽƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ďƵƚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǀŽƚĞ͘���ƉƉƌŽǆͲ
ŝŵĂƚĞůǇ� ϳϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǀŽƚĞ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͘� � dŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŝƚŚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ͘��KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶ� �ĞƌŶŝĞ� ^ĂŶĚͲ
ĞƌƐ͛� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůĂƐƐ� ǁŚŝƚĞ� ƌĞͲ
ƉƵďůŝĐĂŶƐ� ǁŚŝůĞ� ŝŐŶŽƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ�
ďĞ� Ă� ůŽƐŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��
DĂŶǇ� ŽĨ� �ĞƌŶŝĞ͛Ɛ� ĐŽŶƐƟƚͲ
ƵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůĂƐƐ�
ǁŚŝƚĞ� ƌĞƉƵďůŝĐĂŶƐ� ĚŽŶ͛ƚ�
ĂŶĚ� ǁŽŶ͛ƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĂƌƚǇ� ĂŶǇ�
ƟŵĞ� ƐŽŽŶ͘� � &ŽĐƵƐ� ŽŶ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĂůůǇ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞ͊ 
 
dŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�
ŝƐ� ƉŽůĂƌŝǌĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƌĂĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝŶĞƐ͘�,ŝƐƚŽƌŝͲ

/͛ǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ĂƐ�
ŵƵĐŚ� ĂƐ� /� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉƵŶͲ
ĚŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ� ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŝůƵƌĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĂƌƚǇ͘�
>Ğƚ͛Ɛ� ďĞ� ĐůĞĂƌ͕� ƚŚĞ�ĚĞŵͲ
ŽĐƌĂƚƐ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ƌƵĚͲ
ĚĞƌůĞƐƐ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽǁ͕� ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ǁŚŝůĞ�
ĨĂŝůŝŶŐ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͘� �dŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ůŽƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ� Ă� ƐŚŽĐŬ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ͕� ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͕� ďƵƚ�
ĚĞŵŽĐƌĂƚƐ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƵŶĚƐ͘� /ƚ͛Ɛ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞͲ
ĨŽĐƵƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŐĞƚ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� ďĂƐŝĐƐ͕� ďĂƐŝĐƐ�
ůŝŬĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ZĞͲ
ƉƵďůŝĐĂŶ� WĂƌƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
WĂƌƚǇ͘� 
 
dŽĚĂǇ͛Ɛ� � ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�
ƉůĂǇ� ŚĂƌĚďĂůů͘� � dŚĞǇ� ƐĞƚ�

ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ƐĂǇ� ĂŶĚ� ĚŽ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ�
ǁŝŶ͘� � 'ŝǀĞŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ͕�
ĚĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ� Ă� ŶĞǁ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ͕�
ƚŚĞ� ŽůĚ� ŽŶĞ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ǁŚŽ�
ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ� ĨŽƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ͛ƚ� ďƌĞĂŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăůů�
ƚŚĞ� ŶŽŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� �ŽŶĂůĚ�
dƌƵŵƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ�WĂƌƚǇ͕� ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ͘� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ďĂƐĞ� ŝƐ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ��ŽŶͲ
ĂůĚ�dƌƵŵƉ͘� �dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁŝŶ͘��dŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ� ĐĂŶ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂͲ
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ĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌͲ
ƚǇ� ŚĂƐ� ĂƉƉĞĂůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĞŵͲ
ďƌĂĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�
ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƚƌŝďĂů�
ĂŶĚ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŝƚ͘� dŚĞ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŝƚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ͕� ŝƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >'�dY�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ͘�
^Ž͕� ŬŶŽǁ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƉ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽͲ
ĐƌĂƚƐ͘� �'Ğƚ�ŽǀĞƌ� ŝƚ͘��ĞǀĞůͲ
ŽƉ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƵŶͲ
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ůĞĂŶŝŶŐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ� ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůůƐ͘�
�ĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ǀŽƚĞƌƐ� ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ͘���ŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐͲ
ƚŽƌĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� Ăůů� ǀŽƚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽƵŶƚͲ
ĞĚ͘�ZĂůůǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͊� 
 
^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
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