
dŚĞ� ƉůĂŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞͲ
ƐĞŵďůĞĚ� ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐĞĞ�
ƉƵƚ� ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� � dŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ�
�ĂůƟŵŽƌĞ��ŝƚǇ͘��tŚŝůĞ�Ă�ůŽŶŐ
-ƚĞƌŵ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐƌŝƐĞƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ŝƚ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ƐǁŝŌůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂƌƐŚůǇ͘ 
dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘� � �Ɛ� Ă�
ůŝĨĞůŽŶŐ��ĞŵŽĐƌĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ĂƐŬ�ǁŚǇ�ŵǇ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ƐŽ�
ŵŝƐĞƌĂďůǇ͘� ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůĚ� ƚŚĞ� DĂǇŽƌ͛Ɛ� ŽĸĐĞ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϳ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ϱϭ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐƵůŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƌŝĚĚĞŶ͕�ƵŶͲ
ƐĂŶŝƚĂƌǇ͕� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ� ŵŽƌĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ǀŝŽůĞŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ŐƌĂĚĞ�ŚĞƌŽͲ
ŝŶĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ƟŵĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ͞tŝƌĞ͘͟� � �� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ŵƵƌĚĞƌ͕� ĂŶĚ�
ĚƌƵŐ� ĚĞĂůŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ�
ŽĨ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ĂƐ� ŝƚƐ� ĐŽƌĞ�
ƚŚĞŵĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŚŽǁ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵŝŶĚ�ďŽŐŐůŝŶŐ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞƌƐ� ŽĨ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘��

�Ɛ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ͕� �ĂůƟŵŽƌĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ŵƵƌĚĞƌƐ͘���Ɛ�
ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ϯϱϯ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ŚĞĞůƐ� ŽĨ� ϮϬϭϳ� ǁŚĞŶ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ�
ŚŽŵŝĐŝĚĞ� ƌĂƚĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ϱϬ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ-ŚŝŐŚĞƐƚ�
ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌŝŵĞ� ƌĂƚĞ� ŽǀĞƌĂůů͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŶĞǁ� ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &�/͘� � dŚĞ� Őƌŝŵ�
ŶĞǁƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ĐǇĐůĞ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ŐƌŝƉƉĞĚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϱ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ�
ƐŽĂƌĞĚ� ĂďŽǀĞ� ϯϬϬ� ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƵŶƌĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ� &ƌĞĚĚŝĞ� 'ƌĂǇ͛Ɛ�
ĚĞĂƚŚ� ĨƌŽŵ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϰϮ�ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ�
ŝŶ� �ĂůƟŵŽƌĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ϱϲ�
ƉĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉĞƌ� ĐĂƉŝƚĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĐŝƚǇ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ͕� ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�/�ƌĞƉŽƌƚ�DŽŶͲ
ĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ�
ĂŶǇ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŝƚǇ� ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂůƐŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽďǀŝŽƵƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�
ŵŝŶĚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂŶĂůǇǌĞ�
ƚŚŝƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� � &ŝƌƐƚ͕� ǁŚĂƚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ-� ƚĞƌŵ� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌƐ͍��
^ŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� ƐŚĞ� ǁĂƐ�
ƐǁŽƌŶ� ŝŶ�ĂƐ�DĂǇŽƌ͕��ĂƚŚĞͲ
ƌŝŶĞ� WƵŐŚ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌŝŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͘� � /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�DƐ͘�WƵŐŚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ� ^ĞŶĂƚĞ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝͲ
Žƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĂǇŽƌ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� DĂǇŽƌĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞĞŶ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ��ŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽůŝƟĐƐ�
ƐŽ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ũŽď� ǁŝƚŚ� Ă� ƉůĂŶ͘���
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�ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŵƵƐƚ� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ�
ƋƵŽ͘� � sŽƚĞ� ŝŶ� ĨƌĞƐŚ� ďůŽŽĚ�
ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ͘� ^ƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ�
Ă� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŐĞƚƐ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŽ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĂĚĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŐƌĞĂƚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŝƚǇ͘�� 
dŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� �ĂůƟŵŽƌĞ�
ĚĞƐĞƌǀĞ� ŵŽƌĞ͘� � � dŚĞǇ� ĚĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ƐůŽŐĂŶ͘��
�ĂůƟŵŽƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ͞�ŚĂƌŵ�
�ŝƚǇ͘͟� � �ĂůƟŵŽƌĞ� ŝƐ� ͞,Ăƌŵ�
�ŝƚǇ͘͟��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
͞ZĞĂĚƐ͘͟� � /ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
͞EĞĞĚƐ͘͟� � zĞƐ͕� �ĂůƟŵŽƌĞ�
ŶĞĞĚƐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ĐĂƌĞ͕�
ůĞĂĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƉƵƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂďŽǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ��ŝƚǇ�Ă�ĮŐŚƟŶŐ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� 'ŽĚ� ŐŝǀĞŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 
^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
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