
^Ƶŵŵŝƚ� ŝŶ� ,ŽƵƐƚŽŶ� dĞǆĂƐ͘��
,ŽƵƐƚŽŶ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐůŽƐĞ�ŐĂŵĞ͘� /�ĐĂŶ͛ƚ� ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ƐƚĂǇ� ŝŶ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ� ŝƐ� :ŽŚŶ� ^ƚĂƌŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
<ŶŝĐŬƐ� ŵŝƐƐŝŶŐ� ƐŚŽƚ� ĂŌĞƌ�
ƐŚŽƚ� ĂŌĞƌ� ƐŚŽƚ͘� � <ĞĞƉ� ŝŶ�
ŵŝŶĚ�^ƚĂƌŬƐ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉůĂǇͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŶŝĐŬƐ�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŶŝŐŚƚ͕� ŚĞ�ŵĂĚĞ� Ϯ� ŽĨ� ŚŝƐ� ϭϴ�
ƐŚŽƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĂƚ�
^ƚĂƌŬƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŐĂŵĞ͘��
dŽ� ŵŝƐƐ� ϭϲ� ŽĨ� ϭϴ� ƐŚŽƚƐ� ŝŶ�
ĂŶǇ� E��� ŐĂŵĞ� ŝƐ� ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ƵŶŚĞĂƌĚ� ŽĨ� ďƵƚ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ� ŝŶ�
ŐĂŵĞ�ϳ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ� ŝƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌůǇ�ŐĂůůŝŶŐ͘� �tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� <ŶŝĐŬƐ�
ŽŶůǇ� ůŽƐƚ� ďǇ� ϲ� ƉŽŝŶƚƐ� ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ^ƚĂƌŬƐ�
ŚĂĚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�<ŶŝĐŬƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘� � �Ɛ� ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ^ƚĂƌŬƐ�
ĐĂƵŐŚƚ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƉŽŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ďƵƚ� ŵǇ�

/� Ăŵ� Ă� ŚƵŐĞ� ƐƉŽƌƚƐ� ĨĂŶ͕� ƐŽ� /�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂĚŵŝƚ� ƚŚĂƚ� /� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ƵƐĞ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂŶĂůŽŐŝĞƐ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ͘� � ,ĂǀŝŶŐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ͕�
ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůǇ�
�Ks/�-ϭϵ� ĂƐƐĂƵůƚ� ŚĂƐ� ŵĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ� ŝŶ� ƐƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƐĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ϭϵϵϰ� E��� ĮŶĂůƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
EĞǁ� zŽƌŬ� <ŶŝĐŬƐ� ĨĂĐĞĚ� ƚŚĞ�
,ŽƵƐƚŽŶ�ZŽĐŬĞƚƐ͘� � /�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĨĂŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ� ƚĞĂŵ͕� ƐŽ� /� ƌĞĂůůǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ͕�
ďƵƚ� /� ǁĂƐ� Ă� ďŝŐ� WĂƚƌŝĐŬ� �ǁŝŶŐ�
ĨĂŶ͕� ƐŽ� ŵǇ� ůŽǇĂůƟĞƐ� ƐǁĂǇĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�<ŶŝĐŬƐ͘� �dŚŝƐ�ĂůƐŽ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ�
DŝĐŚĂĞů�:ŽƌĚĂŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ďĂƐĞďĂůů�ƐŽ�Ă�ĮŶĂůƐ�
ƐĞƌŝĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� �ŚŝĐĂŐŽ� ĂĚĚĞĚ�
Ă� ůŝƩůĞ� ƐƉŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŐƐ͘� � dŚĞ�
ƐĞƌŝĞƐ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂŶĚ� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ŐĂŵĞ͘��,ŽƵƐƚŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĐŽƵƌƚ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ƐŽ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ƟĞĚ�ϯ�ŐĂŵĞƐ�ĂƉŝĞĐĞ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů� ŐĂŵĞ�ǁĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
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ƋƵĞƐƟŽŶ� ǁĂƐ� ŚŽǁ� WĂƚ� ZŝͲ
ůĞǇ� ůĞƚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƉƉĞŶ͘� � � WĂƚ�
ZŝůĞǇ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�
�ŽĂĐŚ� ƐĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞŶĐŚ�
ǁŚŝůĞ� :ŽŚŶ� ^ƚĂƌŬƐ� ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ĨŽůĚĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ͘��
,Ğ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ůŝŬĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐͲ
Ŷ͛ƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ĨŽƌ�
^ƚĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ͕�ǇĞƚ�ŚĞ�
ƐĂƚ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ�^ƚĂƌŬƐ�ƐƚƌĂŶĚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ĨĞŶĚ� ĨŽƌ� ŚŝŵƐĞůĨ͘��
>ŝŬĞ� ĂŶǇ� ƉƌŝĚĞĨƵů� ĂƚŚůĞƚĞ�
^ƚĂƌŬƐ� ŶĞǀĞƌ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ďĞͲ
ůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ǁŽƵůĚ�
ƚƵƌŶ� ĂƌŽƵŶĚ͘� � /� ŚĂǀĞ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ǁŝŶ� Žƌ� ůŽƐĞ� ƐƉŽƌƟŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ� Ă� ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ� ŐĂŵĞƐ�
ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽĂĐŚ� ĐĂŶ� ǁŝŶ� Žƌ�
ůŽƐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ZŝůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ŵŝƐĞƌĂďůǇ͘� ��ƚ�ƐŽŵĞ�
ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ǀŝĐƚŽƌǇ͘� � ,Ğ� ŵƵƐƚ� ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚƵŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂůů� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƐƚĂƌ�
ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͘�� 
EŽǁ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŽĚĂǇ͘� �,ĞƌĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� Ă�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŚŽ�
ŝƐ� ŝŶ� ǁĂǇ� ŽǀĞƌ� ŚŝƐ� ŚĞĂĚ͘��
>ŝŬĞ� :ŽŚŶ� ^ƚĂƌŬƐ� ŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĨĂƚĞĨƵů� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� :ƵŶĞ� ϮϮ͕�
ϭϵϵϰ� �ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ͛Ɛ�
ŐĂŵĞ� ŝƐ� ŶŽǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘� � &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ�
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ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞŚŝŶĚ͘� � /ƚ� ŝƐ�
ŽďǀŝŽƵƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ�
ƚŽ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ƚŽ� ǀŝĐƚŽƌǇ͘� � ,Ğ� ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ� ƐŚŽƚ� ĂŌĞƌ� ƐŚŽƚ� ĂŶĚ�
ƐŝŵƉůǇ� ĐĂŶ͛ƚ� ŐĞƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ�
ĚƌŽƉ͘� � >ŝŬĞ� ƚŚĞ� EĞǁ� zŽƌŬ�
<ŶŝĐŬƐ͛� ƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�
Ă� ǀĞƌǇ� ƐĂĚ� ŶŽƚĞ͘� � tĂƚĐŚŝŶŐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dƌƵŵƉ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ�
ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐĐƌŝƉƚĞĚ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂƐ� ƉĂŝŶĨƵů� ĂƐ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ� :ŽŚŶ� ^ƚĂƌŬƐ� ƌƵƐŚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�
ƟŵĞŽƵƚ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� ƵƉ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ďƌŝĐŬ� ƚŚĂƚ� ďĂƌĞůǇ�
ƚŽƵĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝŵ͘� � �ƚ� ůĞĂƐƚ�
ǁŝƚŚ� ^ƚĂƌŬƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ� Ă�
ŐĂŵĞ͘� � tŝƚŚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dƌƵŵƉ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ůŝĨĞ� Žƌ� ĚĞĂƚŚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ůŽƐŝŶŐ�
ůŝǀĞƐ� Ăƚ� ĂŶ� ĂůĂƌŵŝŶŐ� ƌĂƚĞ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ĂƐ� ŚŝƐ� ĨĞůͲ
ůŽǁ� ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ� Ɛŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�Śŝŵ�ƐŝŶŬ�
ĚĞĞƉĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞĞƉĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĂďǇƐƐ͘� � tĞ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ƉŽŝŶƚ� ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�Žī�
ƚŚĞ� ƐŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ďĂůů� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚƐ͘� � /ƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ͘ 

^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ 
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>WD 
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