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ĂůƐ͘� � dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ďŽƌŶ� ŝŶ�
�ĂůƟŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
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ĂƌĞ� ŝŶƐƵůƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝƐ� ƵƐŝŶŐ� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ͛Ɛ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŽ�
ĚĞŶŝŐƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ� ĐŽůͲ
Žƌ͘��� 
>ŝŬĞ� Ăůů� ĐŝƟĞƐ͕� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�
�ĂůƟŵŽƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵƌďĂŶ� ďůŝŐŚƚ͕� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ� ĐƌŝŵĞ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƐĞ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ƚŚĂƚ� ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ůŽͲ
ĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ŶĞǁƐ�
ĂƌĞ�ďƵƚ�Ă� ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝͲ
ĐĂůůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
�ĂůƟŵŽƌĞ͘� � dŚĞ� KƌŝŽůĞƐ͕�
ƚŚĞ� ZĂǀĞŶƐ͕� ƚŚĞ�,ĂƌďŽƌ͕�
�ĚŐĂƌ� �ůůĞŶ� WŽĞ͕� &Žƌƚ�

DĐ,ĞŶƌǇ͕� :ŽŚŶƐ� ,ŽƉͲ
ŬŝŶƐ͕� DŽƌŐĂŶ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ďůƵĞ� ĐƌĂď͕�
ƚŚĞ� ƐƚƌŝƉĞĚ� ďĂƐƐ͕� ZŚĞďƐ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ͕� tŽĐŬĞŶĨƵƐƐ�
ĐĂŶĚŝĞƐ� ĂŶĚ� �ĞƌŐĞƌ͛Ɛ�
ĐŽŽŬŝĞƐ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů͘� � -�
&ƌĂŶĐŝŶĞ�dĞƌƌǇ 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
�ƌŝĐ͗� tĞůů͕� ŶŽƚ� ůŝŬĞ� ŚĞ�
ŝƐŶ͛ƚ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ�
ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ��DŽƌĞ͘ 
WĂƚ͗ EŽ͙�/�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘��/�
ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ� Ă� ƐƚŽƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƵƌͲ
ďĂŶ� ĚĞĐůŝŶĞ͕� ƵƌďĂŶ� ŶĞͲ
ŐůĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƉŽƐƟŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐĂƉŝƚĂůͲ
ŝƐŵ͘� � tŚĂƚ͛Ɛ� ĂůƐŽ� ŝŐͲ
ŶŽƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂƌĞͲ
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ĂƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝƐ�
ŵƵĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŵĂŶǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� �ĂůƟŵŽƌĞ�
ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŝƚǇ�
ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŚŝŐŚ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��ůĂĐŬ�ĨŽůŬƐ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

�ƌŝĐ͗� � �ŐƌĞĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ�
ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ͘� � tĞ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� �KƵƚƐŝĚĞƌƐ�
ŽŶůǇ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌƐĞ��DŽƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

<ĞǀŝŶ͗� � EŽƚ� ƚŽ� ŵĞŶƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝƐ� ŬĞǇ͘� � dŚĞ�
ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
Śŝŵ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ďůĂĐŬ� ĂŶĚ�
ďƌŽǁŶ� ƉĞŽƉůĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƚŽ� �ƉƉĂůĂĐŚŝĂ͕�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ĮŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝĨ� ŶŽƚ�
ǁŽƌƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� �ƉƉĂůĂĐŚŝĂ� ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ� ͞ƚŚĞ� ĨĂďƌŝĐ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͟� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ�
ĂŶ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

WĂƚ͗� � dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ϵϱй�ƵƌďĂŶ͕�ϲϬй�
ďůĂĐŬ͕� ďƵƚ� ϲϳй� ǁŚŝƚĞ-
ĐŽůůĂƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĞĚŝĂŶ� ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ŽĨ� Ψϲϭ͕ϬϬϬ͘� � �ŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ͕� DĂƌŬ� DĞĂĚͲ
ŽǁƐ͛�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ϰϳй�ƵƌďĂŶ͕�
ϵϬй� ǁŚŝƚĞ� ǁŝƚŚ� ŵĞĚŝĂŶ�
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ŝŶĐŽŵĞƐ�ŽĨ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ͘� ��ůͲ
ƐŽ� ŬĞĞƉ� /� ŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ�
Ψϱϵ͕ϬϬϬ͘ 
/Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ŽĨ� ƚŚĞ�ϯϬ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� �ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ� ŝƐ� ϵƚŚ� ŝŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝŶĐŽŵĞ�
;ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵĞƚͲ
ƌŝĐͿ͘� � ^Ž͕� ĚŽŶ͛ƚ� ůĞƚ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĚŝĂ�ďƵůůƐŚŝƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ��ĂůƟŵŽƌĞ�ŝƐ�ŚĞůů�
ŽŶ� ĞĂƌƚŚ͘� � �ĂůƟŵŽƌĞ� ŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞ� ďůĂĐŬƐ� ĚŽŵŝŶĂƚĞ͘��
tĞ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ŝŶĐŽŵĞ͕�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƌĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ůŝǀĞ�
ŝŶ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ƉůĂĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ;ŶĂŵĞůǇ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͿ͘ 

<ĞǀŝŶ͗��&��d^͊ 
WĂƚ͗� � ,ĞǇ͕� ƚŚĞƐĞ� ĨŽůŬƐ�
ŶĞǀĞƌ� ůĞƚ�ĨĂĐƚƐ�ŐĞƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĨĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƉŽǁĞƌͲ
ĨƵů͘� � dŚĞǇ� ĐĂŶ� ŶĞǀĞƌ�
ŵĂŬĞ� ŵĞ� ĨĞĞů� ƐŚĂŵĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵǇ� ĐŝƚǇ͕�ŵǇ�ŚĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ͕� ŵǇ� ƉĞŽƉůĞ͘� � dŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐŚŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨƌŽŵ�
ƐŚŝƚ͘���KE͛d��hz�/d͊ 
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