
ǁŽŵĞŶ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘��<ĞĞƉ�
ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƉĞŽƉůĞ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ďůĂŵĞ� ŝƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ďĞŝŶŐ�
ďƌŽŬĞŶ͘� � tĞůů͕� ǁŚŽ�
ďƌŽŬĞ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͍� � /�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ĂƌĞ� ƐŵĂƌƚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĂƚ͘� �tĞ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ͘� dŚĞ� ƌĞƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ� ŐŽƩĞŶ�

&ŝŌǇ-ƚǁŽ� ƉůƵƐ� ƚǁŽ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ� ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞŶĂƚĞ͕�
ƉůƵƐ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ�
sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� dŚĞƐĞ�
ŵĞŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ� ŚŽůĚ�
ƚŚĞ� ĨĂƚĞ� ŽĨ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ͘� � dŚĞ� ƐĂĚ� ƉĂƌƚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŝŐŚƚǇ� ϱϮ�
ƉůƵƐ� Ϯ͕� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ǁŚŽ� ĚŽŶ͛ƚ� ĞǀĞŶ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ůŽƐƐĞƐ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘� � /ƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵǇ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ǁĞƌĞ� ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�
ďĞƩĞƌ͕� ƐŽŵĞŚŽǁ͕� ƚŚĞǇ�
ĨŽƌŐŽƚ� ƚŚŝƐ͘� � /ƚ� ĂŵĂǌĞƐ�
ŵĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞŵ� ůŝŶĞ� ƵƉ�
ĂŶĚ� ƉƌĞƚĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŵĞ͘��
/ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� Ăƚ�

Ăůů͘��dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ŶŽƚ�
ĨŽƌ� ǇŽƵ�ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĨŽƌ�ŵĞ͕�
ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��&Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ� /� ĐĂŶ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ŝƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ� ůĞǀĞůƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
ŐŽŶĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ŵĂũŽƌ�
ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘� dŚĞƐĞ�
ŵĞŶ� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ� ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƐŽ� ǁŚǇ� ŝƐ� ŝƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ͛ƚ� Įǆ� ƚŚĞ� ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘� � dŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŐĂŵĞ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ͘� � dŚĞƐĞ�
ĮŌǇ-ƚǁŽ�ƉůƵƐ�Ϯ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
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ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ͘� � dŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů�
ƚŚƌĞĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽĨ� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ŝƚ͘� � tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŽ� Įǆ� ŝƚ͍��
,ƵƌƌǇ� ƵƉ� /� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ĚŝĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŝŶĂĐͲ
ƟŽŶ͘�� 
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